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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken,
cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
ilkelerde uzun yillardir siirdiirilmekte  olan
kaynaklarin daha rasyonel, egitimde stratejik
planlamayr zorunlu kilmistir. Tim diinyada
cagdaslasma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir
sekilde egitim alaninda da mali, fiziki ve insani

kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanmay1

gerektirmektedir.

Gegmisten giiniimiize olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlar1 da onlimiize sererek kendini gostermektedir.
Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmek de olduk¢a Onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle c¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak lizere tim paydaslarimiza tesekkiir eder, iilkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda

yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Ersin SAHIN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ersin SAHIN Okul Midiirii Erkan BIYIK Miidir Yardimeisi
Hiiseyin SENTURK Miidiir Yardimeisi | Kadir EKiZ Alan Sefi
Unal HUNDUR Ogretmen Yusuf GELPIS Atolye Sefi
Ahmet OZTURK OAB Bagkan Arife YILMAZ Ogretmen
Mustafa KARATAS OAB Uye Onur ARSLAN Ogretmen

Meral SAKINMAZ Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya gilincellemelerin
olup olmadig1 goézden gecirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil
etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek ozellikle “3.3.Nitelikli Insan,
Giiglii Aile, Saglikli Toplum” baslig1 altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan

ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
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asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz egitim dgretime 1998-1999 Egitim Ogretim yilinda baslamistir. Okulumuzun
Kurucu Miidiirii Ismet OZTURK tiir. 1999 yilinda Okul Miidiirliigiine Celal ZIHNI asaleten
atanmistir.

Okulumuzda kurulusundan 2002 yilina kadar yalnizca Muhasebe ve Finansman
Alaninda Egitim verilmistir. 2002-2003 Egitim Ogretim Yilinda, Bilgisayar Programcilig
alaninda egitim vermek iizere okulumuzda Bilisim Teknolojileri Alan1 agilmistir.

2002 yilinda okul miidiiriimiiz Celal ZIHNI *den gérev degisikligi dolayisiyla bosalan
okul midiirligiine vekaleten Fatma Nihan ARSLAN atanmistir. 2003 yilinin eyliill ayinda
okul miidiirliigline Necdet YASA asaleten atanmustr.

2005-2006 Egitim - Ogretim yilinda bdlgemizin ihtiyaglar1 goz oOniine almarak
Muhasebe Finansman Alant Dis Ticaret Dali, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alanmi ve
Ulastirma Hizmetleri Alam  agilmistir.  2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Genel
Midirligimiizle yapilan temaslar sonucu, okulumuz biinyesinde, ilgemizin ve cevre
bolgelerin 6nemli bir ihtiyaci olan "Anadolu Ticaret Meslek Lisesi" programi agilmistir.

2010 yilinda Pazarlama ve Perakende Alani acilmis olup ayni yil Okul Miidiirliigiine
Ismail BILGIN atanmustir.

2014 yilinda okulumuz ad1 Gélciik Thsaniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degismistir.

2014 Aralik ayinda Okul Miidiirliigiine Ali YILMAZ atanmuistir.
2019-2023 aras1 ALl YILMAZ okul miidiirliigii yapmistir.
2023 yil1 Agustos ayinda Ersin SAHIN okul miidiirliigiine atanmustir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1518inda yasal mevzuat ¢ergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 4 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag icin 4 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve o&gretimde
kalitenin artirilmast baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, simav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, &grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 2 Stratejik amag ve bu amag
icin 5 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 7 Stratejik Amag ve 7
Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek tizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim o6gretim yili sonunda 2019- 2023 Stratejik planin1 degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.  Bu toplantilar neticesinde
okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulagtig1 goriilmiistiir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimizin ger¢eklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Bu béliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,

okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat goézden gecirilerek yasal

yukimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliiklerin tespiti

yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal ytikiimliltkler ve mevzuat

analizinin ¢ktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.
Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyag:lar
* Okulumuz “Dayanak” » T.C. Anayasas1  Miidiirligiimiiziin * Yardimci
baslig1 altinda siralanan * 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini personelin daimi
Kanun, Kanun Hiikkmiinde | Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere | olarak okulda
Kararname, Tiizik, * Ortadgretim Kurumlari uygun olarak gorevlendirilmesi
Genelge ve Y 6netmeligi yiiriitmektedir * Okul ve Alan
Yonetmeliklerdeki ilgili * 652 Sayili MEB Tegkilat « Ozel Giivenlik ve tanitimlari i¢in ilge
hiikiimleri yerine getirmek | ve Gorevleri Hakkindaki yardimci personel diizeyinde tanitim
» “Egitim-0gretim Kanun Hiikkmiinde ithtiyaci caligmalar1 yaparak
hizmetleri, insan Kararname bulunmamaktadir. ogrenci ve
kaynaklarinin gelisimi, * 222 Sayili Milli Egitim * 9.smif kayit velilerinin
halkla iligkiler, stratejik Temel Kanunu (Kabul No: | oranlarimiz ¢ok diisiik | bilgilendirilmesi

plan hazirlama, stratejik
plan izleme degerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini yiirtitmek.

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarinmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
yiiriitmek

5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayil i Idaresi
Kanunu « 3308 Sayil
Mesleki Egitim Kanunu
* 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

olmasi.
* Ozel sektorle
iletisimin

* Cevre isletmelerle
istihdam artirici
protokollerin
yapilmasi
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Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve
siirhiliklar gozden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tirk Milli
Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli
Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin
gorev ve sorumluluklari incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi
listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli
tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahldki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhig kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratic ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

0) Issaghg ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

q) DYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.
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r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kultipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Segmeli ders islemlerini ytliritmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar: diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yukimliilikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yoOnetimi
konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmis,
egitimin gelecegi, ilimizin ve lilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacag: tespit
edilmeye calisilmistir. Okulumuza bakanligimiz ve il milli egitim mudurligiimiiz
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel Ust politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde
ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigtimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi dngoriilen amag ve
hedeflere dayanak olusturan ist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili

olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

;glsgtefs’;)litika flgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girigimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
o oy 658,659,660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
1?121 :f‘““ Kalkinma Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739.
Cocuk 3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil1 Tedbir
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Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele Hedefleri

Kiiltir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaglanma

Uluslararas1 Gog

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

I[stihdam

Programda bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile dncelikli Reform
alanlarina yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi

Dijital Doniigiim

Hizmet ihracatinin desteklenmesi

Egitim ve Istihdamda olmayan
genclerin ve kadinlarin Egitim ve
Istihdama katilmalari

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektdr Odakli
Doniisiim

Afetlere Duyarh Biitiinlesik
Mekansal Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuat,
Emisyon Ticaret sistemi, Sinirda
Karbon Diizenlemesi

Maddeleri
758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.
2,790.4,793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1,
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik
Programi

Kalkinma I¢im Uluslararasi Is birligi

Imalat Sanayi

Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Miilkiyet Haklari

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

Uluslararasi Go¢
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9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.6
75,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.
1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri




Kalkinma I¢in Uluslararasi Is birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

5018 sayil1 Kamu
Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu

9.Madde
41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi, Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve
Performans
Programlari ile
Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda

Y oOnetmelik

Timi

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan
Hazirlik Programi

Timii

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Faaliyet

Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Timi

Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kocaeli il MEM
2024 - 2028 Stratejik
Plan1

Tumii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

*Kayit-nakil igleri, *Devam-devamsizlik, *Sinif gegme, *Sinav hizmetleri,

Destekleme ve Yetistirme Kurslari, *Egitim-6gretim is ve islemleri *Ders Disi
Faaliyet Is ve Islemleri, *Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarin1 Diizenleme,
*Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi, ¢ Yarigmalarin Diizenlenmesi
ve Degerlendirilmesi Isleri, *Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi
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Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Sosyal faaliyetler Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine dgrenci temsilcileri araciligtyla katilim.
Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Sportif faaliyetler Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branglarinda

takimlar.

Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital platformlarin
aktif kullanim

i i o Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet igi egitim Ozliik haklart
Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi

faaliyetleri

Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalar
Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atolye Caligmalari, El Sanatlari.

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlar1, doga gezileri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcili§i artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmgtir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DISPAYDAS | (o e bt

Milli Egitim Bakanhg Vv 5
Valilik v 5
il Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Kaymakamhik V 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Ogretmenler Vv 5
Ogrenciler Vv 5
Veliler V 4
Okul Aile Birligi Vv 4
Diger calisanlar v 3
Kocaeli Universitesi v 4
Kocaeli Belediyesi Vv 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, J 4
Jandarma)

Muhtarhk V 3
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi

caligmalarinda anket ydntemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme

Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

katilmistir. Miidirliigimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik

Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig altinda “Ic Paydas Anketi”

diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket

sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Dig paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle

yiiz ylize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz ylize goriismelerden

elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin

alimmasi1 ve degerlendirilmesi g¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip

Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan

Hazirlama 11 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo 7. Ogrenci Anket Sonuglari

£
:
g s |E|E
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN S s | 28| &
KONU BASLIKLARI © = s f E
= = S = =
I - R
7 =
g g
o
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. (%20) | (%50) | (%10) [(%10)| (%10 )
02- |(Okul temiz ve hijyeniktir. (%30) | (%40) | (%0) [(%15) (%15)
03- (Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. (%30) | (%40) | (%0) [(%15)| (%15)
04- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | ( %30) | ( %40) | (%0) (%15)| (%15)
05- Farkl1 ku}turlerden gelen ovgrenc'l.lghrlrhl. bu okulda (%15) | %55 | (%5) (%10} (%15)
rpemnumyetle kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- O‘gr"etme.n'l?rlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla %20 | (%50) | %10 [(%10) (%10)
goriigebilirim.
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla %20 | (%50) | (%10) (%10 (%10)

goriisebilirim.
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Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. (%10) | (%60) | (%10) [(%10)| (%10)
Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve
09- bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. (%20) | (%30) | (%10) (%10} (%10)
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer,
10- okul dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. (%20) | (%30) | (%10) (%20 ) (%20)
11- Okulumda mesleki (?gltlmiml des:[e'lflc?‘ylcl fiziki donanim (%20 | (%50) | (%10 [(%10)] (%10)
ve alt yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
12- |gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini (%10) | ( %50) | (%10) |(%10)| (%20)
diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (%15) | (%50) | (%10) [(%15)| (%10)
14- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. (%10) | (%35) | (%10) [(%20)| (%25 )
15- Olful kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki (%20 | (%40) | (%10 (%20 )] (%10
sagliyor.
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. | (%20) | ( %50) | (%10) (%10 )| (%10 )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin
17- tesvik ediyor. (%20) | (%50) | (%10) {(%10)| (%10)
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
18- yontemlerle kullanir. (%20) | (%30) | (%10) (%10} (%10)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (%20) | ( %50) | (%10) |(%10)| (%10)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. (%10) | (%10) | (%50 ) (%20 )| (%10 )
21 SlnaY ve odf:V“IeEm beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli @15) | (%50) | (%10 (%10 ) (@15 )
oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
22- yeterlidir. (%15) | (%50) | (%910) [(%15 )| (%10)
23- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. (%20) | (%50) | (%10) |(%10 )| (%10 )
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Tablo 8. Ogretmen Anket Sonuclar
=
o E | E = E | £
v . 2z g S S bl
NO OGRETMENLER ICIN =9 S z > »“-g §
KONU BASLIKLARI ‘2 E = s E = =
=B ¥ ¥ = £
e g
. . M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak (%20) (%40) (%20) (%10) | (%10
anlryorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
02- olarak gelisiyor. (%10) (%50) (%30) (%15) (%5)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. (%5 ) (%33) (%57) (%5) )
Okul, 6grencilerin ve personelin
04- |giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (%15) (%45) (%40) -) -)
Onlemleri alir.
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun i i
05- destegi saglar. (%3) (%67) (%29) ) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
06- icin egitim firsatlar1 sunuyor. ) (%60) (%30) (%10) )
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
07- sekilde yonlendirir. (%10) (%62) (%14 ) (%14) | (%10)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
08- juyandiracak bir 6grenme ortami (%5 ) (%81) -) (%14 ) -)
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag i
09- duydugum kaynaklara erigimim var. (%19) (%57) (%19) (%5) )
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin
10- o erekli egitime sahibim. (%d3) | (B5T) ) ) )
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan
11- [6grencileri desteklemek i¢in etkin bir (%14) (%38) (%43) (%5 ) -)
olitikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
12- lekilde izler. (%24) | (%5T) | (%19) “) )
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13- | izenlemektedir. (%15) (%30) (%25) (%10) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (%52) (%48) ) ) )
Okul personeli arasinda dostane bir iligki
15- siirdiiriliir. (%38) (%48) (%5) (%10) -)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. (%24) (%43) (%19) (%10) (%5)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. (%38) (%33) (%14) (%14) (-)
Veli Anketi Sonuclari:
Tablo 9. Veli Anket Sonuclar:
$f | § g s | g5
. . e =< E' E' S - =< =
VELILER ICIN = 5 > > 3 = o
NO £ = = = = c =
KONU BASLIKLARI ‘7 E £ s = 7=
Z = G S Z =
S S > M M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam (%20) (%40) (%20) (%10) (%10)
olarak anliyorum.
02- Q_kuldg egitim Ve‘yonetlm kalitesi (%20) (%45) (%20) (%15) %5)
stirekli olarak gelisiyor.
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. (%10) (%40) (%18) (%21) (%11)
Okul, 6grencilerin ve personelin
04- [giivenligini saglamak i¢in uygun (%19 ) (%52) (%15) (%8 ) (%6 )
giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kfl'bulvedllen ogrencilere (%) %) (%22) (%55 ) (%16)
uygun destegi saglar.
06- |Okul, cocugumun okumaya olan (%3) (%5) (%9 ) (%54) (%28)
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ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini

07- . . (%2) (%5) (%11) (%50) | (%31)
gliclendiriyor.

08- qul gocugumun ahlaki gelisimini @3)  [(%10) %17) (%52) (%18)
tesvik edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme

09- [yontemleri cocugumun geligimini tim (%5) (%25 ) (%15) (%40) (%15)
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme

10- performansi ve gelisimi hakkinda (%3) (%8) (%14) (%53) (%21)
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik

11. V¢ Ogrenme giiclukleri ile %2) @) | @16) | @53) | (%19)
karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

12- O'gretmenl.enn benimle iletisim kurma %2) %3) %6) (%43) (%46 )
yontemlerinden memnunum.

13- [Herhangi bir problem durumunda @20) | (%20) | (%25) | (%30) | (%5)
miidiir endiselerime cevap veriyor.

14. [Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun @Ss) | @13) | @2) | @471) | (@11)
egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, ¢cocuklarin gelisimini

15- desteklemek icin velilerle 1yi bir iligki (%4 ) (%9 ) (%18) (%52) (%16)
kurar.

16- |Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. (%4 ) (%8 ) (%20 ) (%52) (%15)

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak %2) (%12) %6) %51) (%29)
katilirim.

18- B'1rvel‘1 olarak okula aidiyet (%4) %6) (%25) (%49) (%15)
hissediyorum.

19- Cocugumun ev odvevlerml 0 ©) 1) (%37) (%62)
tamamlamasini saglarim.

20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. (-) -) (%1) (%36 ) (%63 )

21- Ccicugumun her giin okula gitmesini 0 ©) %2) (%28) (%70)
saglarm.

2. Cocugumun egitiminde aktif bir 0 0 %2) %32) (%66)

ortagim.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Tablo 10. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar 1. Gerekli bilgi ve becerilere sahip, kurum ici paylasima onem veren
idari yap1
2. Alaninda yeterli egitim ve uzmanhk diizeyine sahip ... kisilik
ogretmen kadrosu

Veliler 1. Velilere kisa siirede ulasilabilmesi Veli iletisiminin gii¢lii olmas1 Okul
Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Bina ve Yerlegke | 1. Okulun kolay ulasilabilir bir konumda olmasi ve merkez okul olmasi
okula toplu ulasimin kolay olmasi

Donanmim 1. Yeterli internet altyapisina sahip idari birimler ve 6gretmenler odasi
2. Mevcut teknolojik araclarin etkin bir bicimde kullanilmasi

Biitce 1. Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmasi

Yonetim 1. Yetki ve sorumluluklar esit ve etkin bir bigimde dagitilmigtir.

Stirecleri

Iletisim 1. Kurum ici iletisim saygil ve saglikhidir.

Siirecleri 2. Okulda alman kararlar Ogretmen goriisleri dikkate alinarak
uygulanmaktadir.

Zayrif Yonler
Tablo 11. Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar 1. Ucretli 6gretmenler ve yeni goreve baslayan 6gretmen sayisimn
fazla olmasi tecriibe eksikligi olarak goze carpmaktadir.

Veliler 1. Velilerin yeni miifredat hakkinda bilgi eksikligi

Bina ve Yerleske 1. Derslik, atolye, spor salonu gibi alanlarin fiziki yapilarinin kisitlilig:

Donanmim 1. Sosyal medyanin ve teknolojinin 6grenciler tarafindan bilingsiz

kullanimi
Biitce 1. Okul oOgrenci portfoyliniin cogunun alt gelir grubundan olmasi

nedeniyle velilerin okula yeterli katkiy1 verememektedir.

Yonetim Siirecleri

1. Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi kurum kiiltiiriinii
zorlagtirmaktadir.

Tletisim Siirecleri

1. Okulda 6gretmen, 6grenci ve veli sayisinin fazlahiginin iletisim
eksikligine sebep olmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Tablo 12. Firsatlar

Politik 1. Uluslararasi projelerin bakanlik tarafindan desteklenmesi

Ekonomik 1. Okul aile birliginin okul biitcesine yaptig1 katki (yeterli diizeyde
olmasa da)
2. 12. sinif 6grencilerimizin igletmelerde beceri egitimine gitmeleri

Sosyolojik 1. Okulumuz biinyesinde egitim Ogretim veren alanlarin bolgenin
sektorel ihtiyaclarina karsilik vermesi

Teknolojik 1. Teknolojik gelismelerin hizli olmasi nedeniyle meslek elemanlarina

olan ihtiyacin hizla artmasi
2. Okulumuzda egitim verilen alanlarin ilge diizeyinde tek olmasi

Mevzuat-Yasal

1. Degisen Milli Egitim Miifredatina kolay uyumu

Ekolojik 1. Okulumuzda egitim verilen alanlarin ilge diizeyinde tek olmasi
nedeniyle ilgenin meslek eleman ihtiyacini karsilamasi
2. Okulumuzun bolgedeki fabrikalara (ford, hayat kimya gibi) yakin
olmasi

Tehditler
Tablo 13. Tehditler

Politik 1. Egitim politikasinin ¢ok siki degismesi

Ekonomik 1. Gelen 6deneklerin kurum ihtiyaclarinin karsilanmasinda yetersiz
olmasi

Sosyolojik 1. Okulumuzun go¢ alan bir bolgede bulunmasi nedeniyle goc ile
birlikte gelen sosyo-kiiltiirel sorunlarin yasanmasi

Teknolojik 1. Sosyal ve teknolojinin 6grenciler tarafindan yanlis kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

1. Resmi iglemlerin yapilmasi sirasinda okul sorunlarinin ikinci plana
itilmesi

Ekolojik

1. Okulumuzun ilge merkezinin disinda yer almasi
2. Okul bahgesinin kiiciik olmasi nedeniyle sosyal faaliyetlerin
kisitlanmasi
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mudur

Yardimcilar IRB Alan Sefleri

Okul Aile

Ogretmenler Rehberlik

Birligi

Sekil 1. Teskilat Semasi
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 14. Insan Kaynaklar: Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Midiir yardimeisi 2 1 3
Ogretmen 14 27 41
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimc1 Personel 1 3
Teknisyen 0 0 0
Memur 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 19 30 49
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Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

*Miidiir, Tirk milll egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yoOnetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaglarii gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu bilinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi
icinde yonetir.

*Miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini
valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da c¢alismalarini
stirdiiriir.

*Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, gliven verici,
ornek tutum ve davramis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine
verdigi yetkileri kullanir.

*Miudiir egitim-0gretimin  amacina ulagsmasi i¢in yil boyu
yapilacak ¢alismalar i¢in planlama faaliyetlerine rehberlik eder.
*Midiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.
*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak &grencilerin sigorta,
ticret ve egitimleriyle ilgili is ve islemleri takip eder.

*QOgrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri
yerine getirir.

Miidiir Yardimeisi

*Midiir yardimcist egitim, dgretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitilmesinden midiire ve
miidiir bagyardimcisina karsit sorumludur.

*Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

*Miidiir yardimceilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu,
SOK Toplantilarint yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin
planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri,
kantin denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak,
DY'S miidiir yardimcisinin gorevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir
Yardimecisi

*sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi
ile okulun aragtirma-gelistirme g¢alismalarini yiirlitmek amaciyla
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir
miidiir yardimcisy, okul midirliigiince koordinatér mudiir
yardimcisi olarak gorevlendirilir.
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*Isletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasini,
isletmelerde mesleki egitim goéren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan Ogrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinator 6gretmenlerin takibi) takip eder.
*Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Atolye ve Boliim
Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasim
saglar.

*Qgrencilerin  atdlye  ve  laboratuvarlarda  yapacaklari
uygulamalarla 1ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin Onceden
hazirlanmasi i¢in ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*[s kazas1, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is
saglig1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci
olan ogrencileri de dikkate alarak gerekli onlemlerin alinmasini
saglar.

*Caligma ortamint temiz tutma aliskanliinin  6grencilerde
davranis haline getirilmesi i¢in ¢caba gosterir.

*Her Ogretim yili basinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda is boliimii yapar ve onay igin okul
midirliigiine sunar. Alaniyla/boliimiiyle ilgili ¢alismalarda diger
alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

* Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atdlye
ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve
teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlart miidiiriin
onayina sunar.

*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme caligmalarini ilgili alan
Ogretmenleriyle birlikte yiiriitiir.

Ogretmenler

*Qgretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarna
ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir.

*QOgretmen ¢agin bilgi ve teknolojik geligmelerine bagli olarak,
toplumun ihtiyaglar1  dogrultusunda bireyin  yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasimma  yonelik  ¢alismalar  yaparak  toplumsal
kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

*Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim
ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
Izleyecegi programi, ydntem ve teknikleri &grenciye acgiklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini
saglayacak egitim ve O0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari
kullanir.

*Qrtiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun bir
sekilde yerine getirir.

*Qgretmenler kurulunda secildigi komisyon, kurullarda gérevini
yerine getirir.

*Qgrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarmi
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarmin temiz ve diizenli
tutulmasi aligkanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.
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Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, dgrencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve
Ogretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak i¢in 6grencilere
rehberlik ve damismanlik  hizmeti sunar. Bu  gorevi
gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle birlikte
calisir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

*Midiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

*QOgretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIiikk dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

* Arsiv islerini diizenlerler.

*Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini

yapar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

*Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak
ve toplamak,

*Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

*Qkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimlidiirler.

*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetei
Ogretmene karst sorumludurlar.
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Kisi Sayisi

Tablo 16. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

%100

Memur 0 0 0
Hizmetli 0 LISE 27
ISKUR 1 LISE -
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Bilgisayar 94 20
Akillh Tahta 24 0
Yazici 6 2
Giivenlik Kamerasi 29 5
Fotokopi Makinasi 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 5 1

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 -
Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X X

Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80000 100000 | 120000 | 135000 | 150000 | 160000
Okul Aile Birligi 15000 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 40000 50000 | 70000 | 90000 | 100000 | 120000
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -- -
Diger - - - - - -
TOPLAM 135000 | 170000 | 215000 | 255000 | 285000 | 320000
Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 20000 27500 20000
fa‘;shy;é gsromf kiltiirel 7500 12500 10000
Temizlik 62500 | 17500 | 91100 26000 | 135000 65000
Kirtasiye 11750 16000 30000
Donatim Malzemesi 6000 9000 15000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan o6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 caligmalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasaminm kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isnma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1snmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da oOrnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig 6diiller belirtilir.

Tablo 24. Ogrenci Durumu

SINIF Erkek Kiz | TOPLAM SINIF Erkek Kiz |TOPLAM
9/A 20 5 25 11/A 8 6 14
9/B 5 8 13 11/B 3 8 11
9/C 11 9 20 11/C 4 5 9
9/D 9 5 14 11/D 7 2 9
9/E 7 4 11

TOPLAM 52 31 83 TOPLAM 22 23 43

10/A 16 7 23 12/A 12 8 20
10/B 3 8 11 12/B 8 12 20
10/C 5 15 20 12/C 10 13 23
10/D 8 5 13 12D 7 5 12
10/E 6 6 12 12/E 10 7 17

TOPLAM 47 45 92
TOPLAM 38 41 79 OF 3 0 3
ERKEK | KIZ |TOPLAM
GENEL TOPLAM
163 138 301
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Tablo 25. Akademik Basari Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi (Kiz
90 110

+Erkek)
On Lisans Programlarina Yerlesen

ans - . 12 13
Toplam Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam 4 )
Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans Programina 16 15
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani (% )

%18 %16
Tablo 26. Okul Binasina Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri S?I}:;/ Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Kiitiiphane X
Sube Sayis1 19 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarin Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 58 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m?2 1225 Bereci AtOly€Sl X
Okul Kapali Alan m? 4100 Pansiyon X
Kantin m? 180
Okul Bahcesi (Acik Alan) m* 2100
Tuvalet Sayisi 9
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirs, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

Giiglii Yonler

1. Tema: Kalite

Tercih edilen bir okul olmamiz.

Ogrencilerimize staj yapacak yer bulmakta zorlanmamak.

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

Isletmelerde Beceri Egitiminde 6grencilerimizden sektériin memnuniyeti.

Sosyal - sportif faaliyetlerde basarili olmamiz.

Beyaz Bayrak okulu olmamiz

Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi, komisyonlarin
etkili calismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

2. Tema:
Kapasite

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

Stajyer 6grencilerimizden sektdriin memnuniyeti.

Ogrencilerimizin staj yapacak yer bulmakta zorlanmamalaru.

3. Tema: Erisim

Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi

Sektorlere yakinlik

Sektorlerle bagimizin gii¢lii olusu

Zayif Yonler

1. Tema: Kalite

Okul aile birliginin etkinliklerinin yetersizligi

Ogrenciler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal- -ekonomik farkliliklar

Ogrencilerin siddete ve kétii aliskanhiklara meyilli olmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik yeterliliklerinin eksik olmasi, ¢ocuk
egitiminde yeterli bilgi, becerilere sahip olmamasi

Gelisimsel rehberlik anlayisindan ¢ok sorunlu 6grencilerle zaman kaybi
olmasi

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi

Adrese dayali yerlestirme ile okulumuza sosyo-ekonomik durumu diisiik
bolgeden fazla sayida 6grenci gelmesi

Is diinyasinin meslek okullarina gereken ilgiyi gostermiyor, is birligine
gitmiyor olmasi

Fiziki mekan yetersizligi.

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi.

3. Tema: Erisim ‘ Toplu tasima araglarinin uzak noktadan ge¢mesi
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme | Ogrencilerin yetistigi ortamda aldiklar1 ahlak
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi | egitiminin istenen diizeyde olmamasi.

Yonetmelik geregi isletmelerde beceri egitimine | Velilerimizin cogunlugunun parcalanmis aile
devam eden dgrencilerin is cevresini tanimasi diizeninde olmasi.

Kamuoyunun egitim 6gretim kalitesine iliskin

Sektorlere yakinhk beklenti ve algisinin farkli olmasi

Ogrencilerin diger ortadgretim mezunlarina
oranla alanlarinda is bulma imkanlarinin fazla
olmasi

Ekonomik yetersizlik yasayan veli sayilarimizin
artmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPIT ve iIHTIYACLAR

Ogrencilerin devamsizlig

Ogretmen yeterlilikleri

Yabana Dil yeterliligi

Ekonomik durum

C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diistik olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici

diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Uluslararasi yarisma ve programlara katilim durumu
Projelere katilim

Giivenlik

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu

yansimalarinin fark edilmesinin saglanmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 68renci ve velilere yonelik bilgilendirme ve

farkindalik programlarinin artirilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis, sorumluluk sahibi, kendine giivenen, sorgulayan,
¢cOziimiin bir parcasi olan, ¢agin gerektirdigi bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, sosyal ve kiiltiirel
yonden gelismis nesiller yetistirmek.

3.2 Vizyon
Okulumuzu cevresinde milli ve manevi degerler, egitsel davraniglar, bilgi, beceri, sosyal
aktiviteler, sportif faaliyetler agisindan oncii, bilgi ve bilgi teknolojilerinin kullanildigi,
topluma agik, degisimin Onciisii, 6rnek bir egitim kurumu yapmak...

3.3 Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 6nemseriz.

2) Akilcilik ve bilimsellikle hareket ederiz.

3) Kaliteyi 6nemseyip, verimlilik ilkesiyle hareket ederiz.
4) Isbirligine acik, firsat esitligine inaniriz.

5) Degisime inanir, gelecek 6ngoriisiine sahibiz.

6) Paylasimci ve katilimciyiz.

7) Milli ve manevi degerlerimizle biitiinlesik yasariz.

8) Ozgiivene sahibiz.

9) inanglara saygiliyiz ve demokratik tutum sergileriz.

10) Etik degerleri 6nemseriz.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim
Amacg 1 stireclerine katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak.

Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizliklarmi engelleyerek ortalama 6ziirsiiz devamsizlik
Hedef 1.1 |siiresini 8 giine diisiirmek.

Performans Gostergeleri Baslangie| 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
P"G 1.1.1. Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik 12 3 7 - 6 6
giin ortalamalar1
PG 1.1.2. ]?evamsmllk konusunda goriisme 30 85 90 95 105 110
yapilan veli sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin
minimuma indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif
rehber 6gretmenleri ve veliler 1§ birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli gonderilecektir.

Stratejiler

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen

b GG B ortalama 6ziirsiiz devamsizlik 11 gilindiir.

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizligi
onleyici ¢aligmalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz dgrencilerin velileri ile gériigme yapilmasi
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici
odiiller verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi

Tedbirler
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TEMA |EGITIM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler

Amacg 2 yoluyla, 6grencileri tist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,

diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari

Hedef 2.1 |oranim artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

Hedef 2.2 | 6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Baslz:mg.u,‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. YKS sinavina giren .ogrer.1c11er.1n 15 19 25 30 40 50
basvurularinin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 25 35 45 60 70 90
tarafindan bilgilendirilmesi
PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-
KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlart ile ilgili 50 60 70 80 85 90
bilgilendirme seminerleri yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi ve
Meslek tanitimlarin yapilmasi 50 60 70 80 85 90
PG 2.1.5. Tercih danismanlig1 ¢alismalari 5 15 20 30 40 40

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S.2.1.1. Her y1l 6grenci motivasyonunu arttirici ve sinav kaygisini
azaltic1 seminer diizenlenecektir.

S.2.1.2.0grenciler akademik alana 6nem vermeleri konusunda tesvik
edilecektir.

S.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla
deneme sinavlari uygulanacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 égretim yilinda YKS sinavina bagvuru yapan
dgrenci sayisi 47'dur.

Tedbirler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanmasi.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli
ogrencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmeler yapilmasi.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
Amag 3 2. s

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 3.1 o et e e .

yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Bi")se'g:fi“f' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Matematik dersi yil sonu puant 57 53 54 56 56 60
ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 55 58 60 60 63 65
PG 3.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 50 52 54 55 58 60
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 7 8 10 11 12 15
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S.3.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Tedbirler

Programli ders caligma aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik
basari artig gostermektedir.

Etkinlik, yarigma vb. faaliyetlerin 6grenci ders bagarisina ve kisisel
gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

TEMA

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 4

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilikgi, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Géstergeleri Baslangie | 054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en %25 %35 %40 %42 %45 | %50
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina %10 %15 %20 | %25 %30 | %35
katilan 6grenci orani
PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir %2 %3 905 97 %10 | %15
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 4.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 915 920 | %25 | %30 | %32 | %35
etkinliklere katilan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S. 3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tegvik edilecektir.

Tedbirler

Basar1 algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve dis1 faaliyetlere
katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 i¢in 6neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin i¢sellestirilmesinin
saglanmasi projelerin verimini artirmaktadir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

Amag 5 ve suirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirmek

Hedef 5.1 yoluyla egitim-6gretim mekanlarinin islevselligini artirmak.

Performans Gostergeleri B;fg:rgi'g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, 1 9 3 4 4 5
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 5.1.2. Sektorle is birligi icerisinde 1 2 3 4 4 5
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) %75 %75 | %80 | %80 | %85 | %90

PG 5.1.4. Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz

kullanabilme %75 %85 | %90 | %95 | %100 | %100

PG 5.1.5 Okul mekanlarinin saglikli ve rahat %430 %35 | %45 | %50 | %65 | %85

kullanilabilmesi
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S. 1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli periyotlarla
kontrol ve denetiminin saglanarak olasi problem ve
aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢6ziimlenmesi.

Tedbirler
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Amag 6 kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
Hedef 6.1. . » P .
saglig1 ve guvenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Baslangic | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 8 8 6 4 2 1
PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 2 3 4 4
PG 6.1.3. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 88 90 95 100 | 150 | 220
Ogretmen ve veli sayis1
PG 6.1.4. Hijyen, gida gilivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 50 55 60 65 70 85
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim | Okul idaresi
Is B.lrhgl Yapilacak Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel
Birimler
S. 1. Egitim ortamlar is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlhilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S. 3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g8
Stratejiler ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.
S. 4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g8
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S. 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 6gretmen sayisinin azaltilmasi saglanmaldir.
Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmalidir.
Tedbirler Saglikli beslenme konusunun énemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler

dizenlenmelidir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle birlikte
calismalar yuriitiilmelidir.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 7

Saglikl iletisim kurabilen, kendini strekli gelistiren personele sahip, dinamik ve
ahenkli bir kurum haline gelmek.

Hedef 7.1

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu
gliclendirmek ve kurum kultiri olusturmak; okul c¢alisanlarinin moral ve
motivasyonlarint  ylikselterek  bireysel performanslarinin ve  kurum
performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan dénemi sonuna kadar
her yil sportif ve sosyal Kkiiltirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen
memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Baslangic

L 2702024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 7.1.1. Ogretmen Memnuniyet oraninin

3,80 3.80 | 3.85 | 390 | 4.00 | 4.50

artirtlmasi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Belediye, Ogretmenler, Universiteler
S.1. Her egitim-6gretim yilinda dgretmenler aras1 masa tenisi
turnuvasi
S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriigmeler ile
kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen c¢aliskan
personelin ddiillendirilmesi.
S.3. Her egitim-68retim yilinda kahvaltt  etkinligi
diizenlemesi

Stratejiler S.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiirliylisi
etkinligi diizenlemesi
S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye, dogum
giinli vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin  katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler
diizenlenmesi
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

. baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler

Tespitler

yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef | 5, 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 4.000 6.000 8.000 9.000 10.000 37.000
Hedef 1.1 4.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 4.000 8.000 10.000 11.000 12.000 45.000
Hedef 2.1 3.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 1.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITIiM VE OGRETiIMDE KALITE
AMAC 3 11.500 15.000 17.500 20.000 25.000 89.000
Hedef 3.1 11.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 9.000 15.000 18.000 22.000 25.000 89.000
Hedef 4.1 9.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 14.000 25.000 35.000 45.000 55.000 174.000
Hedef 5.1 14.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 9.000 15.000 19.000 25.000 30.000 98.000
Hedef 6.1 9.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 19.000 30.000 40.000 50.000 60.000 199.000
Hedef 7.1 19.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amac Toplam | 70.500 114.000 147.500 182.000 217.000 738.000
GENEL TOPLAM L470.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi

yapilacaktir.
Tablo 31. Izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme | Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Kapsami

Donemi Zamani
Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-

ay1 icerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist .
o e Haziran
yoOneticiye sunulmasi

ikinci Dénem izleyen yilin | Gostergelerin gerceklesme durumlari Tlm y1l

subat ay1 sonuna
kadar

hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Unvam Imza

Adi Soyadi

Ersin SAHIN

Okul Midiirt

Hiiseyin SENTURK

Midiir Yardimeist

Unal HUNDUR Ogretmen
Ahmet OZTURK OAB Bagkan
UYGUNDUR
/0572024
Caferi Tayyar MERT
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
§tratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas:
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibaryla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadigimin analizi

yapilacaktir.
Tablo 31. Izleme Degerlendirme Siireci
izleme e - Siireg Aciklamas
7 Degerlendirme | Gergeklestirilme - izleme Degerlen
Donemi - Zamam A :
y S T S SRR AR {3
a Birinci Donem | Her yilin haziran | Gostergelerin gerceklesme durumlari
f ayl icerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist .
/ g v Haziran
I yoneticiye sunulmasi
ikinci Dénem Izleyen yilin | Gostergelerin gergeklesme durumlari Tim y1l
subat ay1 sonuna | hakkinda hazirlanan raporun iist
kadar yOneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
8 alinmasi
, Strateji Gelistirme Kurulu
e N R e SR A
Adi Soyad: Unvam imza

o
Ersin SAHIN Okul Mudir %’?
Huseyin SENTURK Miidir Yardimceisi W/ l

Unal HUNDUR Opretmen
Ahmet OZTURK OAB Bagkan

{UYGUIRDUR'
(% 1052024 :

Tayyar MERT /

&

fige Milli Egitim Midiird
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